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Territérios Simbodlicos da Cidade: as estratégias do capital
imobiliario na consolidacao de novas formas de morar

Resumo

O propésito desse trabalho é o de analisar as estratégias de consolidacao dos processos de
verticalizacdo no Recife, enfocando a “campanha dos prédios altos” conduzida pela
ADEMI-PE em contraposicdo a Lei da Area de Reestruturacdo Urbana (ARU - Lei ne.
16.719/2001) que restringe a construgdo de edificagdes com muitos pavimentos em bairros
de grande interesse para o mercado imobiliario. A partir da reflexdo proposta ha estratégias
simbolicas que o segmento imobiliario utiliza na construgdo de um maior poder de barganha
junto a Prefeitura da Cidade, o que remete a nogdo de habitus, desenvolvida por Pierre
Bourdieu, como uma forma de acdo no campo politico que constitui as relacbes entre o
segmento imobiliario e o poder publico.



Territérios Simbodlicos da Cidade: as estratégias do capital
imobiliario na consolidacao de novas formas de morar

O capital imobiliario do Recife vem transformando o padrao de construcao, instituindo
como modelo os grandes prédios com mais de 20 pavimentos em areas valorizadas da
cidade. A perspectiva de implantagdo desse modelo seguiu aspectos relacionados com os
avangos técnicos e também por estratégias de marketing, em que os prédios altos eram
inseridos na propria identidade social do Recife e as construtoras passaram a serem
vendidas como marcas de grife.

A explosdo imobiliaria no Recife se consolida nos anos 90 com o aumento gradativo
do gabarito de construgdo, ocasionado pela valorizagdo excessiva de algumas areas nobres
da cidade. Bairros como os de Boa Viagem, Casa Forte, Espinheiro e outros modificaram
suas faces urbanisticas de forma muito rapida, ocasionando diversos problemas, como os
de segregacao soécio-espacial e locomocgao dentro dessas regides, por exemplo. Até entao
havia poucas restricbes quanto ao nuimero de pavimentos das edificacées, a nao ser
aquelas referentes ao dominio tecnolégico das construtoras ou de suas possibilidades de
financiamento das obras. Pode-se dizer que havia um modelo desregulamentado, em que
os interesses do mercado imobiliario coadunavam com as expectativas dos governos, sendo
importantes vetores de crescimento econdmico e distribuicdo de renda, por meio da criacao
de empregos, além de participarem ativamente das politicas publicas de habitacao,
principalmente a partir dos anos 70, onde o Sistema Financeiro de Habitacdo potencializou o
crescimento do setor.

A desregulamentacdo, em principio, parece ter gerado uma possibilidade de
desenvolvimento de uma politica habitacional, e isso ocorria de forma natural, sem que
houvesse necessidade de intervencdes mais especificas por parte do Estado. A légica era
apoiar o setor imobiliario criando demanda por meio de financiamento e assim resolver o
problema habitacional do pais, ou pelo menos o problema da classe média.

Havia uma pressdo de demanda que legitimava quaisquer agbes que tivessem o
intuito de construir os grandes prédios na cidade do Recife. As preocupagdes passaram
para o campo da busca de financiamentos das obras e da venda dos iméveis para o
mercado. A venda de iméveis se constituia na viabilizagao financeira dos empreendimentos.
A perspectiva de financiamentos € 0 mercado em expansado atrairam novos investidores,
principalmente agentes imobiliarios, para o setor e também novos concorrentes. O
acirramento da concorréncia e a crise econébmica dos anos 80 resultaram em maiores
dificuldades de financiamento das obras e das vendas dos iméveis, devido a diminuicao dos
investimentos estatais no setor. A oferta de imdveis passou a ser maior do que a capacidade



de demanda projetada para os segmentos das classes média e alta. Quanto mais as
pressdes financeiras ocorriam, maiores se tornavam os gabaritos de construcao, visando os
ganhos em escala. Essa rapida transicao urbanistica da cidade resultou em problemas
diversos, entre eles a saturacédo de infra-estruturas sanitarias, o agravamento das questoes
de transito e transportes, aumento da percepcdo de exclusdao social, acirramento da
violéncia urbana nos bairros mais afetados por essas transformacoes, perda de identidade
local, destruicdo do patrimonio histérico e cultural, entre outras.

Um caso intrigante é o bairro de Boa Viagem, um recanto que se caracteriza por uma
disparidade social explicita nos padrées construtivos dominantes em suas diversas
subdivisbes. A logica parece ser de que quanto mais proximos da Avenida Boa Viagem,
mais verticais se tornam os padrbes construtivos. Os prédios altos sdo vendidos como obras
de arte e como tais devem ser utilizados pela parcela mais abastada da sociedade. Apesar
de agravar problemas gerais da populacdo e resolver apenas problemas especificos das
classes Alta e Média, a percepcao geral em relagdo aos prédios altos esta realmente
vinculada a idéia de progresso e desenvolvimento social.

Essa visdo um tanto quanto miope da realidade chama a atengéo para o argumento
de que as decisdes administrativas consolidadas nos sistemas que regulamentam os
espacos urbanos da cidade se constituem muito mais no ambito de uma logica instrumental
e utilitaria, conforme Weber, do que de uma légica substantiva. A racionalidade pratica-
instrumental é aquela, segundo Weber designa “todos os modos de vida que considera e
julga atividades mundanas em relacdo aos interesses puramente pragmaticos e egoistas”
(Weber apud Kalberg, p.1150). Mais do que uma visdo ampliada relativa aos interesses
sociais mais amplos, o Estado e o Capital imobiliario apresentam-se mais interessados em
resolverem seus problemas especificos. Na visdo weberiana tais fatos apresentam-se como
disfungdes ou anomalias do sistema burocréatico estatal. Mesmo ndo sendo essa a temética
central deste artigo, essa visdo é importante para estabelecer um marco conceitual acerca
das razoes praticas que levam os atores a tomar decisdes em um contexto especifico.

No entanto, apenas a razdo instrumental ndo é capaz de mitigar os diferentes
interesses envolvidos nas complexas relagdes entre Capital Privado e Estado. Ao Capital
Privado, no caso deste artigo o capital imobiliario, cabe criar os mecanismos mais eficazes
de defesa de seus interesses junto ao Estado. Existem formas diversas de exercitar essa
atividade, a mais comum delas é o lobby, mas outras formas mais sutis também sao
praticadas e as vezes passam despercebidas no &mbito de uma analise mais criteriosa.

O proposito desse trabalho € o de analisar, sob a ética do Poder Simbdlico de Bourdieu, as
acoes estratégicas de construgdo de um discurso, ou um padrao simbdlico no contexto do
mercado imobiliario, de maneira a legitimar o padrao verticalizado de construgao na cidade

do Recife. Mais especificamente, o trabalho fara uma reflexdo acerca das estratégias de



consolidacao dos processos de verticalizagao na cidade do Recife, enfocando a “campanha
dos prédios altos” conduzida pela ADEMI-PE em contraposicéo a Lei dos 12 bairros (Lei
da Area de Reestruturacdo Urbana (ARU) — Lei n2. 16.719/2001) que restringe a construgao
de edificagbes com muitos pavimentos em bairros de grande interesse para o mercado

imobiliario.

As Politicas Publicas e a Apropriacao dos Espacos Urbanos

As politicas de ocupacado dos espacos urbanos no Brasil tém seguido uma logica
fundamentada nas relagdes entre os diversos atores relevantes nesse processo e em
principios de gestao publica adotados pelos administradores nas trés esferas do poder
estatal (Municipal, Estadual e Federal), na légica do jogo de interesses entre esses atores.
Dentro dessa perspectiva de jogos de interesses do capital privado em detrimento dos
interesses publicos, Sousa (2004, p. 138) afirma que,

[...] “o planejamento, com um minimo de sentido publico e expresso
por meio de um conjunto de normas e regras de alcance geral relativas ao
uso do solo e a organizagdo espacial, € eclipsado, negligenciado e, nao
raro, acuado pela enorme énfase que passa a ser posta em projetos
urbanisticos, sejam de embelezamento, revitalizacdo ou de outro tipo —
énfase essa que é muito conveniente para o capital imobiliario”

Para o autor as intervengbes no espaco urbano estdo cada vez mais subsidiando os
interesses do capital imobiliario em detrimento da resolucdo dos problemas habitacionais
préprios das grandes metrépoles. Esse aspecto denota uma situacdo de imbricamento
entre os diversos interesses existentes entre os atores e agentes sociais em um setor de
atuacao especifico. Segundo Clegg (1999, p.61) a imbricagao refere-se a “configuracéo das
relacbes de autonomia relativa e dependéncia relativa que existem entre as formas
econdmicas e sociais das organizacdes”. Para o autor é dificil delimitar exatamente as
fronteiras entre os diversos fenébmenos que afetam a vida das organizagdes, inclusive do
Estado, e esse imbricamento € uma importante fonte de complexidade nas analises de
fendmenos sociais, dai a importancia de abordagens multifacetadas e também complexas
para fazer jus a complexidade dos fendmenos.

O mercado se insere no fenbmeno da ocupagdo urbana por meio do capital
imobiliario. A discussao acerca do capital imobiliario suscita revisdo do papel do elemento
terra na andlise econdmica urbana. De acordo com Gottdiener (1996, p.18),

[...] “agora a terra pode ser considerada como o ambiente construido tendo
seus maiores retornos dos investimentos advindos dos empreendimentos
urbano, comercial e residencial. O valor da terra que produz riqueza hoje



nao é a qualidade do solo, mas a localizagdo propriamente dita, um
fenbmeno bastante curioso”.

Os movimentos e acbes do capital imobiliario se apresentam como fatores
fundamentais na compreensdo das formas de apropriacdo dos espacos urbanos. A
regulacao da terra, diferentemente da regulagdo do trabalho e do capital, foi negligenciada
pelos Estados Nacionais e tornada incumbéncia das instancias locais.

No caso brasileiro o capital imobiliario gozou de grande liberdade de atuagdo em
detrimento de uma politica de regulacdo mais severa em relacdo a ocupagdo do solo
urbano. As restricobes a acédo do capital imobiliario estavam mais ligadas ao processo de
financiamento dos consumidores finais do que a regulacdo das caracteristicas das
edificacoes.

Pinho (1993) verificou que havia uma relagdo conflituosa entre capital imobiliario e
capital financeiro, em um primeiro instante, mas com a saida do Estado do papel de grande
financiador do setor imobiliario, este precisou construir uma nova alianga com o capital
financeiro a partir da metade da década de 1980.

Segundo Gottdiener (1996), a distribuicdo e a gestao da terra é uma decisao politica
e societal, que nao pode ser alocada eficientemente por individuos através do mercado livre.
Os efeitos das acgoes livres do mercado imobiliario tém gerado externalidades significativas
como efeitos nocivos a natureza, problemas de trafego e infra-estrutura de saneamento,
segregacao urbana, surgimento de favelas, violéncia urbana, entre outras.

Uma nuance importante dessas externalidades é evidenciada por Lacerda (1996), ao
explicitar o processo de verticalizagao - densidade na cidade do Recife. Destacando que o
processo se assevera naqueles bairros que possuem representagdes simbdlicas ligadas a
forca e poder, como Casa Forte e Boa Viagem, por exemplo. A tabela a seguir evidencia o
namero das construcdes acima de 10 andares nos anos de 1970 e 1990, conforme os dados
da autora:

Tabela 1 — Evolucao percentual das edificag6es acima de 10 pavimentos na cidade do Recife.

Zona 1 (Centro da Cidade) 11,08% | 15,04%
Zona 2 (Espinheiro e 3,59% | 21,41%
proximidades)

Zona 3 (Casa Forte e --- 13,31%
proximidades)

Zona 4 (Boa Viagem) 12,43% | 44,01%
Zonas 5 (area periférica) --- 0,11%
Zonas 6 (area periférica) --- 0,43%
Recife 6,99% | 12,27%

Fonte: Lacerda, 1996.



Em estudos mais recentes sobre o comportamento do Mercado Imobiliario em Recife
os indicativos sdo de que houve um agravamento desse processo, em relagdo ao bairro de
Boa Viagem e imediagcdes. Conforme expresso na tabela 2 pode-se observar que no periodo
2001/2007, de um total de 466 edificacdes construidas na Zona Sul Superior, que inclui Boa
Viagem, Pina, Setubal e entorno, 290 delas tinham mais de 20 pavimentos, o que denota um
grande adensamento, principalmente nas areas mais proximas a Avenida Boa Viagem. Leal,
Suely (2007) Pesquisa Produgéo Imobilidria no Processo de Ocupagao da Metrépole do

Recife.

Tabela 2 - Distribuicao do numero de edificios construidos segundo os grandes grupos

geograficos e grupos de pavimentos.

5a10 15 38 226

11a 20 161 209 554

21a30 226 75 95
Zona Sul Acima de 30 64

Superior

Fonte: Leal, Suely. Pesquisa Produgdo Imobiliaria no Processo de Organizacdo do Espago
Metropolitano do Recife. Recife, NUGEPP, 2007

Grafico 1: Verticalizacao construtiva na Zona Sul do Recife: predominancia de edificios
entre 11 a 20 pavimentos, e tendéncia crescente das edificacoes de 21 a 30; > 30.
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O mesmo estudo observando comportamento do Mercado Imobiliario na Zona Sul de
Recife evidencia a presenga de um Boom Imobiliario entre 1980 e 1995, um processo de

retracdo entre 1996 e 2000 e o reaquecimento entre 2001 e 2007.

Tabela 3: Comportamento do mercado imobiliario na Zona Sul de Recife

Boa

Viagem

Pina 42 34 20 96
Setubal 3 0 0 3
Subtotal 469 330 882 1.681
Média 94 66 63

Anual <

Fonte: Leal, Suely. Pesquisa Produgdo Imobiliaria no Processo de Organizacdo do Espago
Metropolitano do Recife. Recife, NUGEPP, 2007

Observou-se também, através das andlises da referida pesquisa, os Efeitos da Lei
dos 12 Bairros como a Reducdo da Média do n®. de Projetos Aprovados nos Bairros da




ARUR e Deslocamento para outros bairros a exemplo de Casa Amarela e ainda, o Aumento
da Média do n®. de Projetos Aprovados Deslocamento do Mercado Imobiliario para Outros

Bairros, conforme demonstram as tabelas a seguir:

Tabela 4: Reducao da Média do n2. de Projetos Aprovados

Bairros 2001/05 1996/00 1980/1995 Total
Casa Forte 43 58 57 158
Casa 59 40 66 165
Amarela

Monteiro 9 16 8 33
Apipucos 1 1 3 5
Parnamerim |37 48 76 161
Tamareneira |25 32 62 119
Santana 6 4 6 16
Freguesia do |9 45 1 55
Poco

Subtotal 189 244 279 712

Fonte: Leal, Suely. Pesquisa Produgdo Imobiliaria no Processo de Organizacdo do Espago
Metropolitano do Recife. Recife, NUGEPP, 2007

Tabela 5: o Aumento da média do n2. de projetos aprovados e deslocamento do mercado
imobiliario para outros bairros

Bairros 2001/05 1996/00 1980/1995 Total
Casa Forte 43 58 57 158
Casa Amarela |59 40 66 165
Monteiro 9 16 8 33
Apipucos 1 1 3 5
Parnamerim 37 48 76 161
Tamareneira 25 32 62 119
Santana 6 4 6 16
Freguesia do|9 45 1 55
Poco

Subtotal 189 244 279 712

Fonte: Leal, Suely. Pesquisa Produgdo Imobiliaria no Processo de Organizagdo do Espago
Metropolitano do Recife. Recife, NUGEPP, 2007

Outro movimento do mercado imobiliario refere-se a perspectiva de novos lucros por
meio de investimentos em terras para construcdo de espagos empresariais ou residenciais
induz a competicdo por novas areas para especulacdo. Lastreado por fortes acbes de
marketing institucional o capital imobiliario constroi legitimidade por meio de propagandas e



manipulagao publicitaria. Essas acdes podem distorcer a l6gica social, que deve conduzir o
desenvolvimento das cidades para uma perspectiva utilitaria.

Percebe-se também que nas cidades em que o valor da terra se mostrou
excessivamente alto, as incorporadoras implementaram a verticalizacdo, buscando
melhores ganhos de escala em seus empreendimentos, independentemente dos seus
efeitos nocivos para infra-estrutura urbana de determinadas localidades, caso especifico da
cidade do Recife. Na medida em que os interesses se atomizam e o consenso torna-se
dificil, abrem-se espagos para o uso do ferramental clientelista, ainda fortemente presente
na cultura politica nacional. Embora os instrumentos clientelistas tenham sua eficacia
comprovada no ambito das decisdes politicas, essas agdes gozam de pouca legitimidade
junto a populacédo. De alguma maneira, o capital imobiliario passou a se preocupara com a
questao da legitimacéao social de suas agbes e buscou criar mecanismos para sedimentagao
dos valores relevantes para o mercado no seio da sociedade. Nessa perspectiva, a nogéo
de provocar deliberadamente a criacdo de valores com intuito manipular um contexto social
especifico coaduna com a visao de Bourdieu de Poder Simbdlico. Um poder silencioso que
se faz realizar sem se fazer aparecer.

As formas de realizagdo dos interesses privados e as interveniéncias desses nos
processos de gestdo publica se dao de diversas formas, algumas vezes mais explicitas,
outras mais sutis. Essas acdes sado contextuais e podem mudar conforme a situacéo
vigente. A capacidade de adaptacdo do capital imobiliario € enorme e isso o torna forte.
Esse aspecto mutante do capital imobiliario também configura uma justificativa importante
para um estudo em profundidade, que procure compreender suas estratégias e formas de
atuacao para obtencao de maiores espagos no contexto decisério dos governos.

Construindo Valores Sociais
A urbanizacdo no Brasil segue padrdes préprios, que envolvem a participacao de
diversos atores que, dependendo do momento tiveram uma maior ou menor influéncia no
direcionamento das politicas publicas. A apropriagdo dos espagos urbanos nas metrépoles
brasileiras se da no contexto do jogo de interesses dos atores envolvidos no fenédmeno,
como o Estado e capital imobiliario. O grau de influéncia desses atores esta vinculado a sua
capacidade de organizacdo e articulacdo no ambito econ6mico e também no campo
simbolico. O escopo de analise desse artigo privilegiara a perspectiva simbdlica, sem, no
entanto, desconsiderar a capacidade explicativa das variaveis econdmicas. O poder
simbdlico de Bourdieu constituir-se-a como fio condutor dos argumentos apresentados
nesse artigo.
Bourdieu (1989) traz a idéia de poder como um jogo de simbolos que sao
controlados pelos que detém o capital social. O capital consiste nos meios pelos quais os



simbolos séo constituidos e passados adiante, constituindo o que o autor denomina habitus.
Ele apresenta o poder simbélico como aquele poder invisivel, que “sé pode ser exercido
com a cumplicidade daqueles que nao querem saber que ele existe, ou dos que o exercem”
(p.8). Portanto a ndo-acao é também um mecanismo de poder.

Bourdieu (1989) apresenta duas sinteses como pressupostos fundamentais de seu
conceito:

1. Os sistemas simbdlicos sdo estruturantes e sé podem sé-lo por serem
estruturados. Nesta primeira sintese ressalta-se o fato de o poder simbolico ser um
poder de construgdo da realidade que tende a estabelecer uma ordem, um sentido
imediato de mundo, uma “ordem gnosioldgica” (Bourdieu, 1989, p.9).

2. As produgdes simbolicas como instrumentos de dominagdo. Para o autor as
producdes simbolicas representam os interesses de um grupo dominante no sentido
de inculcar um sistema de valores que passa a ser socialmente legitimado através de
processos ideologicos. Neste sentido, a ideologia dominante é proporcional a
capacidade do agente dominante impor a sua definicdo de mundo social.

O autor, posteriormente apresenta o conceito de homologia, como um processo
através do qual o campo de producao ideologica se transfere para o campo das classes
sociais, de forma irreconhecivel, invisivel, através da estruturacdo simbodlica como processo
legitimador (Bourdieu, 1989). Ha, assim, lutas para o monopdlio da produgado ideolégica
legitima, segundo os interesses dos agentes sociais envolvidos. Assim tenta-se “impor a
apreensdo da ordem estabelecida como natural (ortodoxia) por meio da imposicao
mascarada (eufemizada) de sistemas de classificacdo e de estruturas mentais
objetivamente ajustadas as estruturas sociais” (Bourdieu, 1989, p.14). Portanto, o poder
simbolico é ignorado como arbitrario e legitimado no campo social e por isso produz seus
efeitos sem um dispéndio aparente de energia.

Em termos analiticos, o campo define-se,

[...] “como uma rede ou uma configuragdo de relagdes objetivas
entre posi¢oes. Estas posi¢cdes sdo definidas objetivamente nas
suas existéncias e nas determinagbes impostas aos seus
ocupantes, agentes ou instituigbes, pelas suas situagdes
presentes e potenciais (situs) na estrutura de distribuicdo de
espécies de poder (ou capital), cujas posigdes de comando
acessam lucros especificos do campo, assim como pelas suas
relagbes objetivas com outras posigdes (dominag¢ao, subordinagdo
e homologia)” (Bourdieu, 1992, p.97).

Trés elementos sdo identificadores desta definicdo: suas existéncias e as
determinagbes impostas a seus ocupantes (agentes ou instituicdes), suas situacoes
presentes e potenciais na estrutura de distribuicao de capital social e as relagbes objetivas
entre as posicoes. A existéncia e as determinagdes impostas aos ocupantes referem-se ao



fato dos ocupantes participarem do jogo politico e estarem dispostos a aceitar as regras
subjacentes, ressalte-se o fato dos jogadores poderem ser agentes individuais ou
instituicdes. O segundo elemento refere-se ao fato dos jogadores controlarem determinados
tipos de capital social, que podem ser modificados em importancia como fator determinante
do jogo, percebe-se a idéia de mudanca como implicita nas relagdes intra-campo. Relagoes
estas que representam o terceiro elemento da definicdo. As relacdes sao as formas pelos
quais os atores mudam suas posicoes dentro do campo, identificando capitais sociais que
abranjam o maior niumero possivel de campos politicos. Um capital social que perpasse
varios campos tem uma importancia determinante na obtengao de poder.

Segundo Bourdieu (1992) as sociedades variam quanto ao grau de diferenciacao
social, ou seja, o nimero de micro-cosmos relativamente autébnomos existentes. Estes
micro-cosmos sao “espacgos de relagdes objetivas que sédo o lugar de uma légica e uma
necessidade especificas e irredutiveis em relagdo as que regulam outros campos”
(Bourdieu, 1992, p.98). Se existem diversos campos dentro do espaco social, ha espécies
diferentes de capital social para cada campo especifico e também intersecoes destes
capitais dentro de conjuntos destes campos. Na determinagao dos limites do campo, dentro
de um trabalho empirico, segundo Bourdieu (1992), é necessario determinar quais espécies
de capital sdo ativos nele. E o “padrao de relagdes de forca entre os jogadores que define a
estrutura do préprio campo” (Bourdieu, 1992, p.99).

O conceito de habitus, que perpassa toda a obra do autor e € um elemento
fundamental na construgdo de seus argumentos, refere-se a capacidade criativa dos
agentes sociais, o que difere da abordagem institucional, ao mesmo tempo em que acredita
ser esta capacidade contextual e sujeita aos processos sociais. O habitus cientifico "é uma
espécie de sentido do jogo que nao tem necessidade de raciocinar para se situar e se
orientar de maneira racional num espaco” (Bourdieu, 1989, p.62) através deste conceito o
autor chegou a idéia de agente socialmente construido e, por isso, pertencente a légica
vigente em sua realidade. Ao mesmo tempo este agente é capaz de interpretar a realidade e
o fazer de forma criativa. Para Bourdieu (1992, p.98), “um campo nao é produto de uma
acao deliberada de criagao, ele segue regras, ou regularidades, que ndo sao explicitadas ou
codificadas”.

Para Bourdieu (1989) o conceito de habitus, refere-se ao conjunto de “ferramentas”
simbdlicas adquiridas pelos jogadores dentro do campo politico. O campo politico é formado
pelo conjunto de forgas que disputam o capital social através da manipulagdo simbdlica da
vida social. Desta forma, o controle dos significados sociais seria a principal fonte de poder
dentro do campo. Estas disputas se apresentam dentro de uma dualidade (campo real x
campo intelectual). Por um lado os conceitos sdo gerados por um determinado grupo
dominante dentro de um determinado campo intelectual, representado pelo autor pelos



profissionais, individuos conhecedores das regras do jogo politico e detentores do habitus
necessario a participacdo no jogo. Por outro lado, as disputas ocorridas no campo
dependem do nivel em que os discursos politicos obtém adesao por parte dos “leigos”, ou
seja, aqueles individuos ou instituicdes que estdo fora do campo profissional, mas que
formam o capital social necessario para legitimar os conceitos vigentes na vida social.

Os campos politicos sao os locais de disputa do capital social através da tentativa de
impor o habitus de um determinado grupo ao espaco social maior. Assim, nao ha um espago
delimitado e especifico para o campo politico, este perpassa todas as atividades da vida
social, inclusive as de geréncia. Portanto, o espago social € composto por um conjunto de
campos politicos, ou campos de luta onde ocorrem as disputas pela hegemonia do espaco
social (ver figura 1).

A figura 1 € uma tentativa de representacao grafica do espago social apresentado
por Bourdieu (1989) e seu sentido é menos de uma precisdo absoluta da representacao e
mais uma forma mais didatica de entendimento do fendbmeno social que possibilitara uma
visualizagao mais simples no momento de sua aplicacdo para o caso especifico do mercado
imobiliario.

Os campos politicos, portanto ndo sdo homogéneos nem possuem delimitacées de
ordem geografica ou de tipologias organizacionais que estdo sob sua area de alcance.
Alguns campos de poder, como o campo profissional, por exemplo, transpassam todo o
espaco social de forma direta, através de regras escritas, ou indireta, pelo controle do
habitus.

O espago social é constituido de campos de poder que jogam com o objetivo de ter a
prioridade no estabelecimento dos valores vigentes na sociedade. As organizagdes inserem-
se dentro deste espaco social e sdo afetadas de alguma forma por estes campos politicos,
que impdéem valores, mitos e regras que vao constituir o habitus de um campo
organizacional.

A estrutura de poder, portanto, de alguma maneira determina os valores e crencas
compartilhados no campo organizacional, assim, faz-se necessario que se compreendam 0s
atores sociais envolvidos, seus objetivos e pressupostos ideoloégicos, bem como sua
atuacdo ao longo do processo de constituicdo do campo. E nesse contexto que o capital
imobiliario & posto, dentro de um jogo de poder onde o elemento central da disputa é a
legitimagdo de valores que constituirdo o novo habitus social vigente no campo da producao
imobiliaria na cidade. A constituicao do habitus configura-se como uma estratégia simbolica
de posicionamento das organizacdes dentro de um dado contexto. A estratégia simbdlica
fundamenta as estratégias econbmicas e técnicas que possibilitam o sucesso da
organizacao no campo de atuacao delimitado pelo habitus.



A Consolidacao dos Valores do Capital Imobiliario

A saida do Estado, ou sua omissdo em relacdo a um maior aprofundamento das
necessidades sociais reais associadas as intervencdes urbanas vem em conjunto com a
ascensao do capital imobiliario como principal agente interventor dos espacos urbanos,
delineando-o de acordo com as necessidades dos “clientes”. Um caso que pode lustrar
essa interferéncia do capital imobiliario foram os conflitos de governanga que ocorreram em
2003 no Recife, quando, do encaminhamento para aprovagao pela Camara de Vereadores
do Plano Diretor. Com o processo de discussao ocorrido através da 12 Conferéncia do Plano
Diretor do Recife, que contou com a participacdo dos atores sociais que representavam os
interesses da cidade ficou estabelecida a proibicdo da construgcédo de edificagbes acima de
um determinado limite de andares em bairros com excessiva densidade populacional como
Boa Viagem e Casa Forte. A Associacdo das Empresas do Mercado Imobiliario de
Pernambuco (ADEMI-PE) langou a Campanha dos Prédios Altos. De acordo com
reportagem do Diario de Pernambuco de 12 de setembro de 2003, foram gastos R$ 200 mil
(duzentos mil reais) na campanha, que, segundo a reportagem, visava incentivar os
compradores a desejarem os prédios altos na medida em que eles ja sdo parte da paisagem
da cidade, um simbolo de imponéncia e um orgulho para os pernambucanos.

Percebe-se um apelo para o campo das simbologias, ao dizer que as edificacdes
representam parte da propria cultura da cidade. Sabe-se, no entanto que a altura dos
prédios estd associada a um componente econdmico-financeiro, o ganho de escala, o
aproveitamento maior de terreno, o aumento da lucratividade dos empreendimentos,
sobretudo, nos locais onde os terrenos ja sdo escassos. Percebe-se ai uma estratégia
simbdlica de constituicdo de habitus. Uma agéo invisivel, que cria mecanismos de pressao
que véem da sociedade para o Estado. O Estado se vé agora diante da opinido publica que
passa a cobrar dele responsabilidade ao lidar com a questao imobiliaria. A responsabilidade
€ justamente nao se intrometer nas acdes do Capital Imobiliario, esse sim, gera empregos e

embeleza a cidade (ver Figura 2).

Figura 2 — Campanha dos prédios altos da ADEMI-PE
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Um dos requisitos para a constituicdo de valores no ambito social € a geragdo de um meta-
discurso de carater amplo, que possa conter interesses diversos, mas sinérgicos, capazes
de constituir um sentido para os atores interessados. No caso do capital imobiliario, a
ADEMI configura-se em uma organizacao aglutinadora dos interesses do capital imobiliario
local e como gerador de discursos constituidos de valores expressamente convenientes
para o setor que ela representa..

Loureiro e Amorim (2005) abordam a questdo dos programas arquitetdnicos dos
novos prédios da cidade e apresentam alguns aspectos interessantes que sao reproduzidos
a seguir:

“Da altura do edificio: “prédios altos - porque o Recife pensa grande...”

1. “Na campanha, cujo slogan é “Existe algo maior que os prédios altos do
Recife...”, trés apelos incitam os espectadores, ou leitores dos principais
jornais da cidade, a associar tais vildes a questdes nobres, sem duvida,
socialmente relevantes. No primeiro anuncio, algo maior que os prédios
altos sdo questoes sociais associadas ao desemprego — a criagao de
empregos diretos e indiretos — os primeiros, segundo as pecas
promocionais equivalentes a 30000, acrescidos de 150 mil empregos
indiretos —, e ainda a formacdao da mao de obra e assisténcia a saude
do trabalhador, e inclusdo social seriam vantagens advindas da
construcao de prédios altos”.

2. “Na segunda peca promocional, o tema explorado foi a preservacao do
verde e, por conseqliéncia, da qualidade de vida na cidade — segundo
os promotores, o prédio alto ocupa uma parcela menor do terreno do
que ocupariam os prédios baixos, o que garantiria a preservacao do
verde e a circulacdo de ar. Assim, segundo as pegas promocionais, 0s
prédios altos ndo s ajudariam a preservar o verde, mas até mesmo cria-lo,
bem como favoreceriam a drenagem de aguas pluviais. Este seria um outro



valor acrescido pelo prédio alto, que é, na campanha, associado ao edificio
Caetés, de tradigdo moderna, construido na década de 50 do século
passado, com cerca de 20 pavimentos.

3. “Por fim, a terceira pega apelava para o orgulho da populacao,
sentimento tdo caro ao nordestino, sobretudo ao povo do Recife,
cidade onde dois rios ‘... se juntam para formar o Oceano Atlantico ...’
(10) O orgulho de que fala a propaganda da ADEMI-PE é de uma
arquitetura e uma engenharia de qualidade, sempre associada a ousadia de
construir alto. Esta competéncia seria, ainda, de longa tradicdo na cidade e
teria como icone a Torre Malakoff, no século 19 o edificio mais alto da
cidade. Assim, de uma s6 tacada, invocava-se o sentimento de auto-estima
e amor-proprio e a tradicdo e gosto pelo passado, tdo em voga”.

No trecho 3, Loureiro e Amorim (2005) ilustram o argumento de que ha uma
estratégia implicita, sutil, silenciosa que procura constituir um habitus, um conjunto de
valores sociais que déem suporte as agdes do capital imobiliario. O apelo as questdes
sociais denota uma tentativa de demonstrar que os interesses das construtoras sao
imbuidos de um carater social. Tenta-se vincular a acdo empresarial a responsabilidade
social, entdo na verdade a atuagdo das construtoras é intrinsecamente vinculada ao
contexto social. Parece existir um elo, uma estreita combinacdo de interesses entre a

sociedade e o capital imobiliario.

No trecho 4, mais um forte apelo social é invocado, a preservacdo ambiental é agora
o outro foco de interesse do empresariado imobilidrio local. A afirmativa da campanha
invoca um pleito mundial referente as questdes ambientais de preservacao da agua e das
areas verdes da cidade, alem da possibilidade de manutengéo de espacos de circulacao de
ar para a cidade. Esses aspectos sao destacados em material promocional da campanha,
conforme a Figura 3 apresenta.

Figura 3: Campanha dos Prédios Altos da ADEMI-PE
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Fonte: Loureiro e Amorim (2005).

No trecho 5, a ADEMI-PE se volta para o conceito de cidade. O Recife ndo é mais o
das pontes ou dos rios, mas sim o Recife dos Arranha-Céus, do progresso. O trecho invoca
o orgulho que o recifense deve ter de seus prédios, simbolos da grandeza do povo

pernambucano, de um povo que pensa grande. Nao somente pensa como faz.

Figura 3: Campanha dos prédios altos da ADEMI-PE
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Fonte: Loureiro e Amorim (2005).

As proposi¢des acima procuram construir as imagens representadas na campanha,

imagens essas que constituem uma forma de ver a cidade, mais do que isso, uma forma de



ver os prédios altos na cidade. Essas proposicoes bem que poderiam ser consideradas
como acgdes ou estratégias de construgdo de habitus e conseqlentemente de estabelecer
uma posicao de poder ante o Estado, que ndo vai querer contrariar a vontade do povo de ter
seus prédios altos na cidade. Esse instrumento se constitui em um fator de legitimagao da
visao de mundo que convém ao setor imobiliario.

Consideracoes Finais

Esse artigo teve como objetivo fazer uma reflexdo acerca da campanha dos
prédios altos realizada pela ADEMI-PE a luz dos conceitos de habitus € campo social e
campo de poder de Bourdieu.

Inicialmente, os autores buscaram trazer a tematica para o campo teérico enfocando
0s movimentos do capital imobiliario numa perspectiva de jogo de poder onde os conflitos de
interesses se estabelecem e se resolvem nos féruns de discussao politica convencionais,
mas também no que Bourdieu denomina campo politico, onde sado realizadas estratégias
para construgdo de uma simbologia junto a sociedade em geral e ao mercado consumidor.

Na medida em que a idéia de ocupar os prédios altos se torna legitima para o
mercado consumidor e aprazivel para aqueles que ndo moram, mas contemplam os prédios
altos, este tipo de construgao se legitima e ganha forca nos féruns convencionais. Cria-se
um mecanismo de pressdo que agora é da propria sociedade, agora a agdo das
construtoras perde o carater de uma atividade meramente econfOmica, que visa
maximizagao de riqgueza de um grupo econdmico e passa ter um carater social e cultural. O
discurso ganha forga na medida em que a causa das construtoras é também a causa da
propria sociedade, que também quer emprego, preservacdo ambiental e preservagao da
identidade da cidade, da sua cultura, representada pela imagem dos grandes edificios da
cidade.

Essa reflexdo ndo tem a pretensdo de afirmar que as estratégias simbdlicas se
sobreponham as econdmicas, mas defende que elas sdo parte de uma agao deliberada e
que essa acao defende claramente os interesses de um grupo econémico e torna essa
defesa algo mais sutil na medida em que cria imagens e valores que compatibilizam a acao
empresarial e os desejos e anseios da sociedade.
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