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TERRITORIO FAVELA: praticas sociais com jovens do Centro Cultural
Cartola Comunidade Da Mangueira —RJ

Regina Gloria Nunes Andrade’

“Néo estou no mundo para simplesmente a ele me adaptar,
mas para transforma-lo; se néo é possivel muda-lo

sem um certo sonho ou projeto de mundo,

devo usar toda possibilidade que tenha

para ndo apenas falar de minha utopia,

mas participar de praticas com ela coerentes”
Paulo Freire

RESUMO

Esse trabalho é resultado de pesquisa realizadas no CENTRO CULTURAL
CARTOLA na Favela da Mangueira — Rio de Janeiro — Brasil. conta também com
outras atividades desenvolvidas como as referentes a Orquestra Sinfénica — 2012
— resultado de outra pesquisa realizada por Isis Regina de Oliveira. Também no
Centro Cultural Cartola obtivemos grupos de alunos e resultados de pratica social.
Também o Programa de AFINANDO EMOCOES - atual pesquisadora da
FAPERJ , realizado pela Dra. Edna Assuncdo Chernicharo , também faz parte
deste relatorio. Contamos também com o trabalho de NOGUEIRA, Nilcemar. O
Centro Cultural Cartola e o processo de patrimonializagdo do samba carioca.
2015. 251f. Tese (Doutorado em Psicologia Social) — Programa de P6s-Graduagao
em Psicologia Social, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro,
2015 no qual fomos a Orientadora de Tese. Neste Relatério faremos uma diviséo
das Acles realizadas e dos Resultados obtidos dos Grupos operativos com os
jovens da comunidade da Mangueira frequentadores do Centro Cultural Cartola.
Os jovens participaram de 62 grupos nos quais foram uitlizados os principios de

' Professora Titular da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — Instituto de Psicologia e
pesquisadora do Programa de Pdés Graduagdo em Psicologia Social. Email:
reginagna@terra.com.br.
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Pichon Riviere ( 1962) para a agdo e de Pierre Bourdieu ( 2012) para a
interpretacao das acoes.

1. AGOES REALIZADAS

2.1- Coleta de dados

Do ponto de vista da coleta de dados, foram construidos dois tipos de
relatos em cada encontro. O primeiro deles foi um relato descritivo, consignado
numa ficha técnica que contém a sequéncia das atividades realizadas, com sua
respectiva meta e saldo pedagdgico, além do registro fotografico correspondente
as 25 praticas sociais.

O segundo tipo de relato € denominado relato intencional e contém fatos,
depoimentos dos participantes e percepg¢des do facilitador ao longo do processo
de intervencdo grupal, passiveis de serem interpretados a luz dos elementos que
integram o sistema dos Grupos Operativos como descrita na metodologia do
Projeto que foi aprovado.

Para que este processo de interpretacdo fosse mais sistematico, cada um
dos relatos intencionais foi desconstruido em segmentos ou lexias, como se
denominam as “unidades significativas do discurso” no jargdo semioldgico de
Roland Barthes: “lexia, unidade de leitura que compreendera ora alguns termos,
ora algumas frases, é definida como o melhor espago possivel em que se podem
observar os sentidos” (MUCCI, 2006, p.221) as Ac¢bes pedagdgicas do Projeto
TERRITORIO FAVELA - PRATICAS SOCIAIS COM JOVENS DO CENTRO
CULTURAL CARTOLA COMUNIDADE DA MANGUEIRA -RJ seguem explicado

na seguinte figura:

Figura 1— Praticas Sociais realizadas com os jovens

No Nome do encontro Meta pedagégica

1 | Aaventura comegou! O facilitador cria uma atmosfera de confianga
grupal que favorece os desafios coletivos, no
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O nosso pacto coletivo

O quebra-cabeca das

oportunidades

Os bambolés dos sonhos

O pacto é a nossa Mangueira

Kizomba!

O termometro da felicidade

O mapa da nossa comunidade

Aventura pela Mangueira

O pedaco de madeira

quadro da aventura como estratégia
pedagdgica.

O grupo, de forma participativa, comeca a
construgao de um “contrato social”’, isto €, um
pacto coletivo com as normas que regulam o
convivio dentro do grupo.

Os participantes comegam a compreender o
significado do pacto coletivo de convivio
(contrato social construido) no quadro de um
exercicio de cooperacgao.

Os participantes aprofundam na aplicacao
pratica na vida cotidiana das normas que fazem
parte do “contrato social” ou pacto coletivo
construido pelo grupo.

Cada participante se compromete a cumprir o
conteudo do “contrato social” ou pacto coletivo
através de uma cerimdnia grupal de legitimagéao.

Os participantes conhecem histérias de vida de
personas que tinham clareza sobre o que
queriam fazer na vida (visdo de futuro) e que
conseguiram seus sonhos por meio do
treinamento constante.

Os participantes aproximam-se do conceito de
felicidade e o relacionam com a realidade social
e a conquista dos seus proprios sonhos.

Os participantes identificam e valorizam
elementos fisicos e relacionais do seu territorio
através de um exercicio inicial de cartografia
social.

Os participantes identificam e valorizam
elementos fisicos e relacionais do seu territorio
através de um exercicio pratico de fotografia in
situ, realizado por eles mesmos.

Os participantes identificam a dimensao ética do
pacto coletivo como uma construgéo que
contribui para a regulagdo dos comportamentos
cotidianos do grupo.
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12

13

14

15

16

17

18

19

Aventura na UERJ

O cachorrinho que olha para tras

O aqueduto das solugdes

As musicas que a gente gosta

Elei¢cdes presidenciais na

Mangueira

A salada da professora Regina

Parabéns, Tio Cartola!

A arvore da vontade

Passeio na Quinta da Boa Vista

Os participantes, por meio de uma visitagao
mediada a UERJ, desmistificam a universidade
e comegam a considera-la um elemento que faz
parte do seu territério.

Os participantes explicam e interpretam a
situacao de seguranga da Mangueira a partir da
l6gica do seu cotidiano, utilizando informacgéao
publicada na imprensa.

Os participantes analisam os problemas do
cotidiano da comunidade e tentam construir
solugdes alternativas no intuito de resolvé-los.

Os participantes, a modo de show no auditério
do Centro Cultural Cartola, apresentam os
videos das suas musicas favoritas e explicam as
razdes pelas quais eles gostam delas.

Os participantes conseguem se conectar com o
ambiente eleitoral e estruturam seus discursos
politicos, no intuito de “ganharem pessoas” que
votem nas suas propostas.

Os participantes associam conceitos proprios
das normas informais do cotidiano (trapaga,
jeitinho, malandragem, trambique, 171, falcatrua
e maracutaia) com comportamentos e ambientes
especificos.

Os participantes se aproximam da biografia de
Angenor de Oliveira Cartola a partir de um jogo
que tem a ver com dados simples da sua vida,
na ocasiao de mais um aniversario do seu
nascimento.

O participante (o Caué), através da metafora da
arvore da vontade, consegue entender o
processo de tomada de decisdes na vida e sua
possivel aplicacdo no cotidiano.

Os participantes se aproximam de um lugar
localizado perto da sua comunidade, nao sé
como espaco de lazer, mas também como
cenario historico e de pesquisa cientifica: a
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Quinta da Boa Vista.

20 | Aventura no Palacio do Catete Os participantes se aproximam da histéria do
seu Pais por meio de uma visita ao Museu da
Republica.
21 | Aventura na Fundagéo Casa de Os participantes conhecem a histéria de Ruy
Ruy Barbosa Barbosa como um homem polimata, que

defendeu os Direitos Humanos e foi protagonista
da Aboligao da escravidao no Brasil.

22 | Aventura no Palacio Tiradentes e  Os participantes se aproximam do Palacio
no Paco Imperial Tiradentes e do Paco Imperial, no centro do Rio
de Janeiro, como referentes histoéricos do Brasil.

23 | Langamento do Museu do Samba O participante (o Jaime), através da metafora da
arvore da vontade, consegue entender o
processo de tomada de decisdes na vida e sua
possivel aplicacdo no cotidiano. Além disso, se
integra ao Museu do Samba como instituicao
que visa salvaguardar o samba como patriménio
cultural imaterial do Brasil.

24 | Aventura na Confeitaria Colombo  Os participantes, além de conhecerem um lugar
tradicional do centro do Rio de Janeiro, se
aproximam da histéria de vida de um homem
que nao desistiu na conquista do seu sonho.

25 | Aventura no Cristo Redentor Os participantes, com o apoio econémico de
varios parceiros, encerram o processo
pedagogico com uma visita a um lugar
emblematico do Rio de Janeiro: o Cristo
Redentor.

Observacgao: Os Grupos Operativos tiveram inicio no més de novembro de 2014 —
e seguiram até o més de dezembro de 2015. Estes grupos desta pesquisa foram
realizados pelo Mestrando da UERJ —PPGPS , Georgie Echeverri . Os detalhes
estdo relatados na Dissertacdo de Mestrado : Aventureiros: Programa de
educacdo para a cidadania com criangas da Mangueira (RJ) defendida em
fevereiro de 2016.
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ANDRADE / Territorio Favela

Figura 2 - Praticas Sociais — Kizomba 14.03.2015

Figura 3- Praticas Sociais Visita a UERJ 18.04.2015
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Metodologia dos Grupos Operativos :

Cada um dos encontros semanais foi idealizado, planejado e executado
levando em consideracédo o ciclo da educagédo experiencial (KOLB, 1984), que
assume as etapas da aprendizagem por descoberta da seguinte forma: na fase
inicial da experiéncia direta, o facilitador propde um exercicio real ou imaginario e
tenta envolver o grupo na consecugdo da meta tragcada; na fase emocional, o
grupo desconstroi, a modo de anedota, a forma como se desenvolveu o exercicio;
na fase de racionalizagdo ou generalizagdo, os participantes descobrem a relagao
entre a experiéncia vivida e a realidade individual ou grupal; e na fase de
aprendizagem ou aplicagdo —que ndo é a ultima porque o ciclo continua a se
desenvolver com maiores niveis de complexidade— o grupo transfere o
conhecimento construido/descoberto a vida pessoal, grupal ou comunitaria
(BUILES, 2003).

Figura 4— Modelo de aprendizagem por descoberta.

1. EXPERIENCIA
DIRETA

O facilitador propoe
uma tarefa.

4. APLICACAO Ciclo da 2. REFLEXAO
O grupo transfere o O grupo desconstroi,

conhecimento grupal. aprendizag a modo de relato.

em
experiencia

}

3. 3
RACIONALIZACA
o
Relato da vivencia

Campos de Intervencgao das praticas sociais:

HumanZ. Questbes controversas do mundo contemporaneo. v 12, n. 1 (Ano, 2018) ISSN: 1517-7606



O periodo de pesquisa-agédo participativa foi de 19 meses ao longo dos
quais foram desenvolvidos 25 encontros, cujos campos de intervengao

apresentam-se a seguir:
Figura 6 — Campos de intervengéo das praticas sociais

Campo 2: Tomada de

Campo 1: Campo 3: Criatividade

Visao de
futuro
do sujeito

equipe

>

>

> Campo 4: Trabalho em

> Descobrimento da cidade

3. ANALISE DOS RESULTADOS

3.1 A aventura como estratégia e o simbolo como metafora

pedagégica nas praticas sociais.

Um dos elementos que qualquer musico leva em consideragao ao compor
uma melodia é a tessitura dos instrumentos que a materializardo, isto é, a
extensao das notas que esses instrumentos conseguem executar, da mais grave
até a mais aguda. Poder-se-ia afirmar, a modo de metafora, que a tessitura do
Esquema Conceitual, Referencial e Operativo (ECRO) esta definida pela
possibilidade de materializar, na pratica cotidiana de um grupo, uns principios
conceituais relacionados com um objeto especifico. Como explicado no capitulo
anterior, essa materializacao vai além da tarefa mesma, ao envolver a forma como

os integrantes do grupo experimentam o “nds”, construindo o que Pichon-Riviére
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§{lDRADE / Territorio Favela

denominava a frama
vincular (BUZZAQUI,
1999).

Tendo clareza a

respeito das praticas
sociais como primeiro elemento basilar, o segundo aspecto a ser ressaltado no
que tange a natureza relacional do pacto coletivo sdo os objetos de apoio
comunicacional que inicialmente foram invocados a modo de auxilios
mnemotécnicos ou metaforizagbes da mensagem e que gradualmente viraram

simbolos partilhados pelos membros do grupo.

Figura 7 — Elementos simbdlicos que reforgam as praticas sociais

Fred batizado pelo grupo, era um brinquedo de crianga com som, um
tubardo alaranjado, que representava a palavra falada e que contribuia para o
respeito e a autorregulagcdo dessa palavra dentro de uma conversa coletiva, haja
vista do costume habitual das criangas falarem simultaneamente: s6 quem tivesse
o Fred em suas maos e tocasse o seu som, tinha o direito a falar.

A bolsa da participagdo, que continha tantas bolinhas de pingue-pongue

quantos membros o grupo tinha, marcadas com seus nomes, democratizava a
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modo de sorteio as oportunidades dentro do grupo, fomentando mesmo a
responsabilidade e o espirito de lideranga dos participantes.

O tapete do respeito ou pano de veludo amarelo, que sempre estava no
centro das rodas, fez com que os participantes se lembrassem do respeito como
eixo do pacto coletivo; este objeto foi associado ao tatame? do jiu-jitsu que todos
os participantes praticam, ao ter uma conotacdo similar de respeito, mesmo de
reveréncia.

A borboleta dos sonhos apareceu em alguns encontros (ver vetor 1-C:
Referente de futuro) e representava a visdo de futuro de cada participante, aquilo
que ele queria ser quando crescer.

A arvore da vontade, por sua vez, era uma metafora do ato volitivo que os
participantes relacionavam com o conteudo da terceira norma do pacto coletivo
(n6s, os Aventureiros, pensamos antes de fazermos qualquer coisa), e que
contribuiu para a compreensdo do processo de tomada de decisbes e das
consequéncias que acarretam as escolhas.

Sem duvida nenhuma, foram estes elementos simbodlicos, construidos
através da linguagem, os que permitiram que o esquema referencial do ECRO,
isto €, o pacto coletivo, fosse traduzido para o contexto operativo do grupo, para a
tarefa coletiva, fazendo com que se tornassem “componentes essenciais da
realidade da vida cotidiana e da apreensao pelo senso comum desta realidade”
(BERGER; LUCKMANN, 2013, p.59).

Territorio e identidade social

Neste ponto bem vale a pena deter-se para analisar que a diade desafio-
aventura e a construgdo coletiva de significados ao redor de objetos simbdlicos
sao estratégias de intervengado pedagodgica, validas no quadro de uma pesquisa-
acgao participativa, que remetem ao pacto coletivo como componente do esquema

referencial do ECRO, mas que ndo sdo o unico elemento que compde esse

20 tatame é o piso tradicional japonés e esta associado a rituais religiosos como a cerimdnia do cha.
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esquema referencial. Poder-se-ia afirmar que Enrique Pichon-Riviére, ao defini-lo
como “o conjunto de conhecimentos e atitudes que cada um de nds tem na sua
mente e com o qual trabalha em relagdo com o mundo e consigo mesmo”
(PICHON-RIVIERE, 1984), faz alus&o as representacdes sociais dos participantes,
isto €, aos conceitos, as imagens e as atitudes que eles partilham e que entram
em jogo —em interjogo dialético para ser mais préximo da sua definicdo— ao se
depararem com uma tarefa grupal especifica, criando um sistema aberto que
favorece modificagdes possiveis. Em outras palavras, a tarefa grupal faz com que
esse “aparelho mental para pensarmos” (ADAMSON, 2013), ao ser confrontado
com a forga externa que representa o pacto coletivo, consiga retificar-se ou

ratificar-se do ponto de vista subjetivo.

Favela e construcao de narrativas

O processo de identificacdo-diferenciagdo, segundo o qual “precisamos nos
identificar com o outro no intuito de sabermos quem somos (nivel de semelhanca),
mas nos também procuramos nos diferenciar do outro para sentirmos nos
mesmos (eu diferenciado)” (PUJAL | LLOMBART, 2004, p.98), embasa-se na
construgao de narrativas, de relatos de si proprio e dos outros, que fazem com que
os sujeitos interiorizem seu ‘lugar social” sob a forma de “disposicbes
inconscientes, inscritas no proprio corpo, no ordenamento do tempo e do espacgo”
(CANCLINI, 2009, p.197). Essas disposigbes inconscientes, que Pierre Bourdieu
denominava habitus, operam a modo de estruturas estruturantes, isto é, de
principios geradores e organizadores de praticas e representagdes (BOURDIEU,
1991, p. 92). Em outras palavras, pode-se afirmar que a identidade cultural, ao se
construir a partir de narrativas, estrutura formas de pensar, sentir e fazer que sao
mediadas, no caso de uma favela como a Mangueira, por trés logicas
profundamente atreladas.

A primeira seria a logica intervencional, relacionada ao exercicio do poder

por parte de organizagdées que agem na favela como espago politico-econédmico (o
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Estado, as organizagdes religiosas, as ONGs, as organizagdes criminosas, etc.); a
segunda é a légica discursiva, que esta por vezes conectada a reprodugcao de
estereotipos de marginalidade e exclusdo veiculados pela midia; e a terceira
I6gica, que se denomina comunicacional, esta ligada a dinamica mercantil dos
meios de producédo cultural, no quadro da globalizagdo como fenbmeno que faz

com que as identidades flutuem ao compasso do consumo:

Quanto mais a vida social se torna mediada pelo mercado global de estilos,
lugares e imagens, pelas viagens internacionais, pelas imagens da midia e
pelos sistemas de comunicacdo globalmente interligados, mais as
identidades se tornam desvinculadas —desalojadas— de tempos, histérias
e tradicdes especificos e parecem “flutuar livremente”. Somos confrontados
por uma gama de diferentes identidades (cada qual nos fazendo apelos a
diferentes partes de nés) dentre as quais parece possivel fazer uma
escolha. Foi a difusdo do consumismo, seja como realidade, seja como
sonho, que contribuiu para esse efeito de “supermercado cultural” (HALL,
2006, p. 75).

Nesta ordem de ideias, o exercicio do Termdémetro da felicidade, no qual a
crianga falou dos seus sonhos e dos obstaculos para consegui-los, reproduziu a
narrativa do favelado, reforcada através de matérias como a apresentada a seguir,
publicada em fevereiro de 2015 na Revista O Globo, na ocasidao do Carnaval, sob
o titulo L& no morro, que beleza. Trata-se de uma reportagem sobre Evelyn

Bastos, rainha da bateria da escola de samba Estagéo Primeira de Mangueira:

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa TERRITORIO FAVELA - PRATICAS SOCIAIS COM JOVENS
DO CENTRO CULTURAL CARTOLA COMUNIDADE DA MANGUEIRA - RJ
apresenta duas conclusdes. A primeira diz respeito aos Grupos Operativos
(ECRO) como instrumento que, em virtude do enfoque da pesquisa-agao
participativa, gerou mudangas concretas nas criangas que fizeram parte do

programa, e a segunda esta relacionada com a flexibilidade do instrumento quanto
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ferramenta que permitiu a coleta, organizagdo e analise dos dados referentes as

praticas sociais.

A respeito dos resultados, os Grupos Operativos -ECRO como instrumento
que se insere no enfoque da pesquisa-acao participativa, vale a pena destacar a
novidade que representou a materializagao de trés discursos teoricos préprios da
filosofia politica e da sociologia contemporénea, isto €, a sociedade civil de
Michael Walzer, a nova cidadania de Boaventura de Sousa Santos.

No que tange aos cinco campos de intervengao das praticas sociais (visdo
de futuro do sujeito, tomada de decisbes, criatividade, trabalho em equipe e
descobrimento da cidade) vale a pena destacar que a metodologia da educagéao
experiencial permitiu a utilizagdo do conceito de aventura como estratégia
pedagogica que, além de dar nome ao programa, estimulou constantemente o
interesse das criangas ao longo do processo tanto quanto a descoberta de novas
realidades.

Nesse sentido, a pesquisa partiu de uma situacdo social concreta, mas
permaneceu aberto para adaptar-se e transformar-se diante de novos conteudos,
como sempre foi proposto em Comunidades carentes. (ANDRADE; VAZ, 2014).

No que diz respeito ao Esquema Conceitual, Referencial e Operativo
(ECRO) como instrumento de coleta de dados, é importante ressaltar que o
esquema referencial, também entendido como “aparelho mental para pensarmos”
(ADAMSON, 2013), permitiu a construcdo de relatos, e as identificacbes das
praticas sociais.

Do ponto de vista metodolégico a pesquisa também comprovou que o
ECRO é um instrumento flexivel que consegue dialogar com outras técnicas como
0 questionario e a técnica de evocacdes livres, ambas usadas a modo de
ferramentas complementares que contribuiram para a leitura sociocultural do
contexto, a luz do conceito de representagdo social, entendida como principio
gerador de tomada de posigdes ligado a processos simbdlicos que se tecem nas
relagdes sociais (DOISE, 1986).
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Ora, é importante destacar que o grande mérito desta pesquisa foi a
identificacdo das praticas sociais € do pacto coletivo ou ‘acordo para vivermos
juntos’ como narrativa alternativa do convivio social; em outras palavras e
parafraseando Santos (2010), como legitimagao, a microescala grupal, de um
novo contrato social fundado no respeito a alteridade e a natureza e promotor de

praticas de inclusio.
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